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Predgovor

Postovani ¢lanovi, partneri i prijatelji Udruzenja poslo-
davaca u Federaciji Bosne i Hercegovine,

Sa ponosom vam predstavljamo bilten, prakti¢no pod-
sjetnik za period od 2016. do aprila 2025. godine. Bil-
ten daje sveobuhvatan pregled aktivnosti, inicijativa
i rezultata Udruzenja poslodavaca u FBiH. Pregledni
period obiljeZen je intenzivnim radom UdruZenja na
unapredenju poslovnog ambijenta, jacanju socijalnog
dijaloga i kreiranju povoljnijih uslova za razvoj privre-
de u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U proteklom periodu, Udruzenje poslodavaca u FBiH
bilo je aktivni sudionik u donosenju zakonskih i regu-
latornih rjesenja koja su doprinijela stabilizaciji poslov-
nog okruzenja. Kroz kontinuirani dijalog sa vlastima,
sindikatima, akademskom zajednicom, domadim i
medunarodnim vladinim, nevladinim organizacijama,
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institucijama i javnoscu, zalagali smo se za smanjenje
opterecenja cijene rada, pravednije porezne politike,
smanjenje birokratskih prepreka u poslovanju, liberali-
zaciju uvoza strane radne snage i povecéanje konkuren-
tnosti domace privrede.

Period iza nas obiljezen je velikim politickim i privred-
nim krizama u BiH i svijetu, pandemijom, velikim po-
plavama, ratovima u svijetu i drugim velikim streso-
vima i izazovima. Udruzenje je pribjegavalo razlic¢itim
aktivnostima i modelima rada na pravcu unaprede-
nja poslovnog okruzenja. Vodili smo upravne i druge
sporove sa vlastima, inicirali apelacije pred Ustavnim
sudom, pregovarali, pisali propise, odrzavali stru¢ne
konferencije, trudili se biti inovativni, pratedi uvijek
svjetske trendove i stanja na trzistu, radili smo i Strajko-
ve upozorenja, pokretali i medunarodne oblike zastite
poslodavaca i poboljSanja odnosa izmedu socijalnih
partnera, tj. vlasti, sindikata i nas poslodavaca.

Ponosni smo na rezultate koje smo postizali u zadatim
okvirima, Udruzenje je iz dana u dan jace, pridruzuju
nam se nove ¢lanice i saradnici, a u svom radu io funk-
cionisanju, u potpunosti se oslanjamo na pojedina¢no
¢lanstvo, nase kantonalne i granske grupacije na tere-
nu, privrednike i obrtnike Sirom zemlje.

Izrazavamo svoje postovanje i zahvalnost svim nasim
¢lanicama, ali i privrednim drustvima i obrtima koji
nisu u formalnom ¢lanstvu, partnerima i saradnicima
iz vlastii sindikata, koji su svojim doprinosom, idejama
i podrskom omogucili ostvarenje ovih rezultata. Vasa
posvecenost i zajednicki napori osiguravaju da Udru-
Zenje poslodavaca u FBiH i dalje ostane snazan i rele-
vantan glas privrede u Bosni i Hercegovini.

Pozivamo Vas da nastavimo dalje sa jo$ vise energije,
odlucnosti, novim vizijama i idejama, sa kona¢nim
ciliem vidljivog i poboljsanog poslovnog okruzenja i
prosperitetne privrede koja ¢e omogucditi bolje uslove
Zivota i rada za sve poslodavce, ali i radnike u Bosni |
Hercegovini. U tom pravcu, otvoreni smo i pozivamo
na saradnju sve Vas, predstavnike radnika, vlasti, pri-
vrednih i obrtni¢kih komora, udruzenja, medija, civil-
nog sektora, medunarodnih organizacija i druge po-
tencijalne partnere.

Hvala svima.

Adnan Smailbegovic,
predsjednik UdruZenja poslodavaca u FBiH



1.

Uvod

Udruzenje poslodavaca u Federaciji Bosne i Hercegovine je tokom proteklih godina uloZilo velike napore i ostvarilo
znacajne rezultate u dva pravca rada i funkcioniranja. Sa jedne strane svakodnevno i vrlo aktivno je radeno na reforma-
ma radnog zakonodavstva, rastereéenja privrede, unapredenja poslovnog ambijenta i jacanja socijalnog dijaloga, a sa

druge strane kroz takav rad, ulozeno je puno na afirmaciji uloge samoga Udruzenja u sistemu implementacije medu-
narodnih i domacih propisa u navedenim i drugim oblasti. Ova publikacija predstavlja jedan podsjetnik po godinama
realizacije, najvaznijih aktivnosti, inicijativa i projekata koje je UPFBiH realizovalo od 2016. sa ciljem poboljsanja uslova
za poslovanje u Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno u ¢itavoj Bosni i Hercegovini.
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Reforma radnog zakonodavstva

Zakon o radu

UPFBIH aktivno je u¢estvovalo u razgovorima s predstav-
nicima vlade i sindikata o izmjenama i dopunama Zako-
na o radu.

Zahvaljujudi intervencijiu UPFBiH, predlozeni nacrt Za-
kona o izmjenama i dopunama Zakona o radu pretrpio
je znacajne izmjene, a veliki dio prijedloga Udruzenja je
prihvacen i ugraden u tekst zakona.

Jedan od klju¢nih prijedloga koji je prihvacen bio je da
se placa za obavljeni rad sastoji od dijela place za radni
ucinak, ukoliko je isti ostvaren.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o radu upucen
je u parlamentarnu proceduru po skra¢enom postupku,
ali je i dalje ostao u proceduri do kraja godine.

Op¢i kolektivni ugovor za
teritoriju Federacije BiH

U februaru 2016. godine, nakon Cetiri mjeseca pregovo-
ra, UPFBiH je potpisalo Op¢i kolektivni ugovor sa Save-
zom samostalnih sindikata BiH.

Ovaj ugovor je bio povoljniji za poslodavce, jer je ostavio
mogucnost da se veliki broj prava regulise granskim i po-
jedina¢nim kolektivnim ugovorima, pravilnikom o radu
ili ugovorom o radu od strane poslodavca.
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Zakon o Strajku

UPFBiH je imalo dva predstavnika u radnoj grupi za
izradu Prednacrta Zakona o $trajku, a vecina primjedbi
UdruZenja je ugradena u tekst nacrta.

UdruZenje je pozvalo svoje ¢lanice da dostave primjed-
be i sugestije na nacrt zakona, a amandmani su upuceni
zastupnicima Parlamenta FBiH.

Zakon o Strajku je takoder ostao u parlamentarnoj pro-
ceduri do kraja godine.

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju

UPFBiH je aktivno ucestvovao u pripremi Zakona o pen-
zijskom i invalidskom osiguranju, a vecina primjedbi
Udruzenja je prihvacena.

UdruZenje je istaklo potrebu za simulacijama i proracu-
nima kako bi se vidjela razlika u odnosu na postojece
rjeSenje.

Zakon o sigurnosti i zastiti na radu

UPFBIiH je ucestvovalo u izradi Prednacrta zakona o si-
gurnosti i zastiti na radu, a ve¢ina amandmana Udruze-
nja je ugradena u tekst zakona.

Amandmani koji nisu prihvaceni upuceni su zastupnici-
ma Parlamenta FBiH.



Inicijative i amandmani

UPFBIH je pripremilo 151 amandman na ukupno 20 za-
kona, uklju¢ujuci Zakon o radu, Zakon o $trajku, Zakon o
penzijskom osiguranju i Zakon o sigurnosti na radu.

Vecina amandmana je bila prihvac¢ena i ugradena u za-
kone, ali Vlada nije uvazila sve prijedloge, posebno u slu-
¢aju Zakona o porezu na dobit.

Konferencije i okrugli stolovi

Konferencija “Reformska agenda sa posebnim osvr-
tom na poresku reformu”: Odrzana u Zenici sa vise od
150 poslodavaca, resornim ministrima i premijerom Vla-
de FBiH. Cilj je bio razgovor o poreskoj reformi i rastere-
¢enju poslodavaca.

Okrugli sto “Neophodnost izmjene Zakona o profe-
sionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa in-
validitetom”: Organizovan u saradnji s Medunarodnom
organizacijom rada s ciljem unapredenja zakonskih rje-
$enja za zaposljavanje osoba sa invaliditetom.

4. Ostale aktivnosti

Osnivanje grupacija poslodavaca: Osnovana je Gru-
pacija poslodavaca Tuzlanskog kantona, a odrzane su iz-
borne skupstine za grupacije Zenicko-dobojskog kanto-
na, SBK kantona, metalne industrije, trgovine i finansija.

Potpisivanje sporazuma o osnivanju Ekonomsko-so-
cijalnog vijeca za podrucje ZDK: Cilj je bio unaprede-
nje socijalnog dijaloga i saradnje izmedu poslodavaca,
sindikata i vlade.

Pokretanje upravnog spora protiv Vlade FBiH: UPFBiH
je pokrenulo upravni spor zbog ukidanja reprezentativ-
nosti Udruzenja.

Odnosi s institucijama vlasti,
domadim i medunarodnim
organizijama l institucijama

Sastanak s MMF-om: UPFBiH je odrzao sastanak s rezi-
dentnim predstavnikom MMF-a u BiH, gdje je prezenti-
rana analiza poreznih opterecenja na rad i ukazano na
negativne posljedice predloZenih izmjena Zakona o do-
prinosima i porezu na dohodak.

Sastanak sa predstavnicima MMF-a

Sastanak s obrtnickim komorama: Odrzan je radni
sastanak s predstavnicima obrtni¢kih komora Kantona
Sarajevo i Zeni¢ko-dobojskog kantona s ciljem unapre-
denja saradnje i poboljsanja poslovnog ambijenta.
Sastanak s Privrednom komorom FBiH: Raspravljalo
se o radnim verzijama Zakona o porezu na dohodak i
doprinosima, s naglaskom na ukljucivanje privrednika u
proces izrade zakona.

Projekti i medunarodna saradnja

UPFBiH je nastavio saradnju s medunarodnim institucija-
ma poput Svjetske banke, MMF-a, USAID-a i ILO-a.
Realizovani su projekti poput “Jacanje socijalnog dija-
loga u zemljama Zapadnog Balkana” i “Neophodnost
izmjene Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposlja-
vanju osoba sa invaliditetom”.

Izdavastvo i komunikacija

s javnoscu

UPFBiH je izdao publikacije “Socijalni dijalog u zemljama
Zapadnog Balkana” i “Jaci socijalni dijalog u zemljama
Zapadnog Balkana”.

Redovno su odrzavane press konferencije i izdavana sa-
opcenja za javnost, a Udruzenje je angazovalo PR agen-
ciju za bolju medijsku prisutnost.

UDRUZENJE POSLODAVACA
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Aktivnosti na rasterecenju privrede

Smanjenje poreza i doprinosa:

e UPFBIiH je uspio “sprijeciti” usvajanje novog Zakona
o porezu na dohodak i Zakona o doprinosima, ¢ime
je izbjegnuto dodatno opterecenje poslodavaca.

e Pokrenuta je inicijativa za smanjenje poreza na do-
bit za izvozno orijentisane kompanije i reinvesticije.

e Ministarstvo zdravstva podrzalo je prijedlog UPFBIH
za smanjenje obaveze poslodavaca za isplatu na-
knade place za vrijeme bolovanja sa 42 na 15 dana.

Ukidanje parafiskalnih nameta:

e UPFBiH je uspjelo “ukinuti” nekoliko parafiskalnih
nameta, ukljucujuc¢i obavezu notarske ovjere do-
kumenta za dobijanje ID broja i obavezu stampanja
elektronske trgovacke knjige.

e Pokrenute su inicijative za ukidanje opce vodne na-
knade i smanjenje troskova za vanredni prevoz.

Unapredenje poslovnog ambijenta

Reforme zakonskih propisa:

e UPFBIH je aktivno ucestvovalo u izradii amandmani-
ma na zakone poput Zakona o zastiti na radu, Zako-
na o Strajku i Zakona o mirnom rjesavanju sporova.

e  Pokrenuta je inicijativa za donosenje Uredbe o van-
rednom nadzoru nad privrednim drustvima kako bi
se sprijecili slucajevi poput krize u Agrokoru.

Poboljsanje trgovinskih i carinskih procedura:

e UPFBIH je lobiralo za izmjene Zakona o PDV-u, uk-
lju€ujuéi pomjeranje roka plac¢anja PDV-a i uvodenje
reciprociteta u povratu PDV-a sa zemljama u regionu.

PREGLED AKTIVNOSTI UP U FBIH 2016.- APRIL 2025.

2017/.

godina

Usluge c¢lanstvu

Nove usluge za ¢lanove:

e Uveden je servis “e-konsultacije” koji omogucava ¢la-
novima da daju primjedbe na zakone u proceduri.

e Pokrenut je projekt“Moj proizvod” za promociju pre-
duzeca ¢lanica u medijima.

e Organizovani su besplatni seminari i radionice, uk-
ljucuju¢i seminar o porezu na dobit i transfernim
cijenama.

Pravna i stru¢na podrska:

e Izdan je “Priru¢nik o pravima i obavezama posloda-
vaca kod bolovanja i povreda na radu”.

Socijalni dijalog

Ekonomsko-socijalno vijece (ESV):

e Odrzano je pet sjednica ESV-a na nivou Federacije,
gdje su razmatrani kljucni zakoni i politike.

e UPFBIH je radilo na ja¢anju ESV-a na kantonalnim ni-

voima, posebno u Tuzlanskom i Zeni¢ko-dobojskom
kantonu.

Kolektivno pregovaranje:

e Potpisana su tri kolektivna ugovora (trgovina, drvna
industrija, promet), a pokrenuti su pregovori za jos
tri (metalna industrija, tekstilna industrija, hemija i
nemetali).

e UPFBIiH je raskinulo Op¢i kolektivni ugovor za FBIH,
naglasavajudi potrebu za granskim kolektivnim ugo-
vorima.



5. Saradnja sa institucijama vlasti

e Sastanci sa vladinim predstavnicima:
e Odrzani su brojni sastanci sa premijerom FBIH i re-
sornim ministrima o temama poput poreza, dopri-
nosa i krize u Agrokoru.

Sastanak sa premijerom Vlade FBiH

e UPFBiH je lobirao za izmjene Zakona o stecaju i Za-
kona o PDV-u.
¢ Rjesavanje krize u Agrokoru:

e UPFBiH je organizovalo sastanke sa dobavlja¢ima
Agrokorovih kompanija i lobiralo za zastitu interesa
bh. dobavljaca.

6. Medijska prisutnost i
odnos sa javhoscu

e Press konferencije i saopcenja:

e Odrzane su press konferencije povodom raskida Op-
¢eg kolektivhog ugovora, potpisivanja kolektivnih
ugovora i zavrsetka javnih rasprava o porezima.

e UPFBiH je redovno izdavalo saopstenja za javnost,
reagujuci na aktuelne teme poput blokada saobra-
¢ajnica i problema u Zeljezari Zenica.

e Svecana Skupstina povodom 15 godina rada:

e U aprilu 2017. UPFBIH je obiljeZio 15 godina posto-
janja sve¢anom skupstinom u Sarajevu, uz prisustvo
visokih drzavnih zvani¢nika i predstavnika privrede.

7. Okrugli stolovi i konferencije

e Javnerasprave o porezima:

e UPFBIiH je organizovao deset javnih rasprava u deset
gradova FBiH o nacrtima zakona o porezu na dobit,
porezu na dohodak i porezu na doprinose. Ucestvo-
valo je vise od 500 poslodavaca i predstavnika insti-
tucija.

e Okrugli sto“Dualno obrazovanje”:

e Organizovan je okrugli sto o dualnom obrazovanju
u saradnji sa GIZ-om, s ciljem promocije obrazovanja
temeljenog na radu.

e Okrugli sto “Radna sposobnost”:
e  Predstavljen je priru¢nik o pravima i obavezama po-
slodavaca i radnika u sluc¢aju bolovanja i povreda na
radu.

8. Projektiisaradnja sa
medunarodnim organizacijama

e  Projekti:

e UPFBiH je realizovalo vise projekta poput “Jacanje
socijalnog dijaloga u zemljama Zapadnog Balkana”
i “Radna sposobnost kroz prizmu prava i obaveza
poslodavaca”

e Dobijeni su novi projekti za 2018. godinu, ukljucu-
juci promociju dualnog obrazovanja i izradu web
aplikacije za pravne savjete.

¢ Medunarodna saradnja:
e UPFBIiH je saradivao sa organizacijama poput Svjet-
ske banke, USAID-a, ILO-a i GlZ-a.
e Predstavnici UPFBiH ucestvovali su na regionalnim
i medunarodnim konferencijama, ukljucujuci 106.
konferenciju Medunarodne organizacije rada.

9. lzdavastvo

e  Publikacije:

e lzdane su dvije publikacije: “Jaci socijalni dijalog u
zemljama Zapadnog Balkana” i “Analiza pravnog
okvira za zaposljavanje osoba sa invaliditetom’, kao
i Priru¢nik o pravima i obavezama poslodavaca kod
bolovanja i povreda na radu

e Redovno je izdavan “Newsletter” UPFBiH, koji je dis-
tribuirdn ¢lanovima i partnerima.

10.Grupacije

Udruzenje poslodavaca u FBiH je tokom protekle godine na-
stavilo osnivanje i jacanje granskih i kantonalnih grupacija,
¢ime je poboljsana efikasnost u zastupanju interesa posloda-
vaca. Osigurana je reprezentativnost Grupacija poslodavaca
ZE-DO i TK kantona te su pokrenute aktivnosti za priznavanje
grupacija u USKi SBK te osnivanje novih grupacija, uklju¢uju-
¢i one za turizam, ugostiteljstvo i graficku industriju. Odrzani
su brojni sastanci i skupstine, a Stru¢na sluzba UdruZenja na-
stavila je pruzati podrsku svim grupacijama.

UDRUZENJE POSLODAVACA
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Aktivnosti na rasterecenju privrede

Kreiranje i izmjene zakona

UPFBiH je pripremilo 25 prijedloga zakona i izmjena, od

kojih je pet zakona uslo u parlamentarnu proceduru:

e Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zdrav-
stvenom osiguranju;

e  Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o profesio-
nalnoj rehabilitaciji, osposobljavanju i zaposljavanju
osoba sa invaliditetom;

e Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o privati-
zaciji;

e Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o fiskalnim
sistemima;

e Zakon o izmjeni Zakona o cestovnom prevozu.

20 zakona je upuceno Vladi Federacije BiH sa prijed-

logom da ih uputi Parlamentu FBIH na usvajanje, uk-

lju€ujudi:

e Zakon o zastiti na radu;

e  Zakon o Strajku;

e Zakon o mirnom rjesavanju sporova;

e  Zakon o porezu na dohodak i doprinosima;

e Zakon o stecaju;

e  Zakon o PDV-u.

Smanjenje opterecenja za poslodavce

e SprijeCeno povecanje cijene elektricne energije za
30%, 5to je rezultiralo znacajnim ustedama za poslo-
davce.

e Zaustavljeno donosenje Pravilnika o utvrdivanju
radnih mjesta sa uvecanim trajanjem, ¢ime je izbje-
gnuto dodatno opterecenje poslodavaca.

e Ukinut nezakoniti namet “naknada za koristenje gra-
devinskog zemljista” nakon presude Ustavnog suda.

e lzvrSene izmjene Pravilnika o PDV-u, ukljucujudi
uvodenje reciprociteta u povratu PDV-a sa zemlja-
ma u regionu.
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Unapredenje poslovnog ambijenta

e Upucena inicijativa za izmjene Zakona o PDV-u, uk-
ljucujuci pomjeranje roka plac¢anja PDV-a i uvodenje
reciprociteta u povratu PDV-a.

e Pokrenuta inicijativa za ukljuc¢ivanje predstavnika
UPFBIH u upravljacku strukturu Razvojne banke
FBiH.

e Usaglaseni tekstovi Zakona o zastiti na radu, Zakona
o Strajku i Zakona o mirnom rjeSavanju sporova sa
sindikatima.

e Pokrenute aktivnosti za rjeSavanje problema veza-
nih za slucaj “Agrokor”.

Usluge ¢lanstvu

Pokrenut projekt web aplikacije za besplatnu pravnu po-
mo¢, koja ¢e, izmedu ostalog, omoguditi ¢lanovima:

e Besplatnu pravnu pomoc¢ na upit;

e Informacije o novostima u zakonima;

e Sudsku praksu i analize vaznijih zakona.

Projekt “Moj proizvod” omogucio je 50 ¢lanica da se be-

splatno reklamiraju u“Dnevnom listu” i publikaciji “INFO
com”.

Organizovani besplatni seminari i radionice za ¢lanove,
ukljucujuci teme poput dualnog obrazovanja, digitalnog
marketinga i poreza na dobit.



3. Socijalni dijalog
¢ Ekonomsko-socijalno vijece
lako ESV FBiH nije odrzavao sjednice, UPFBiH je radilo na ja-
¢anju ESV-a na kantonalnim nivoima, posebno u Tuzlanskom
i Zeni¢ko-dobojskom kantonu
¢ Kolektivno pregovaranje

Potpisana tri nova kolektivna ugovora:

e Kolektivni ugovor za djelatnost proizvodnje i prera-
de metala;
o Kolektivni ugovor za djelatnost trgovine;
e Kolektivni ugovor za djelatnost tekstilne industrije.
e Pokrenuti pregovori za jo$ dva kolektivna ugovora (he-
mija i nemetali, finansijsko poslovanje).
e Kolektivni ugovori pokrivaju 80% zaposlenih u realnom
sektoru.

4. Saradnja sa institucijama vlasti

e Redovni sastanci sa premijerom Vlade FBIH i resornim
ministrima o temama poput poreza, doprinosa i krize u
Agrokoru.

Sastanak sa premijerom Vlade FBiH, sindikatima i privrednicima

e Sastanci sa predstavnicima EU, Svjetske banke, USAID-a
i drugih medunarodnih organizacija kako bi se promovi-
sale reforme i privukle investicije.

e Lobiranje za izmjene Zakona o stecaju i Zakona o PDV-u.

Sastanak sa potpredsjednikom FBiH

5. Saradnja sa medijma

e Dogadaj “Druzenje s medijima”: Organizirano je poseb-
no druzenje s medijima, gdje su predstavnici Udruzenja
imali priliku razmijeniti misljenja s novinarima i uredni-
cima.

e Odrzano osam press konferencija i izdato vise od deset
saopcenja za javnost

6. Grupacije:

UdruZenje poslodavaca u FBiH je u protekloj godini nastavilo
s jacanjem postojecih i osnivanjem novih granskih i kanto-
nalnih grupacija. Utvrdena je reprezentativnost Grupacije
poslodavaca USK, pokrenute inicijative za utvrdivanje Gru-
pacije SBK, te formiranje grupacija ZHK i HNK. Iznajmljen je
poslovni prostor i angazovana osoba za rad u Grupaciji TK te
je iznajmljen i poslovni prostor u Bihacu i planirano otvara-
nje ureda. Odrzani su redovni sastanci grupacija po djelatno-
stima, a Udruzenje je aktivno ucestvovalo u zakonodavnim
inicijativama, ukljucujudi prijedloge izmjena zakona o komu-
nalnim djelatnostima, placama i naknadama te zaposljava-
nju. Vlada KS je podrzala inicijativu za donosenje Zakona o
ESV-u KS.

UDRUZENJE POSLODAVACA
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Inicijativa 20+5+6

UP FBIH je pokrenula ambicioznu inicijativu pod nazi-
vom “20+5+6" koja je ukljucivala predloge 20 zakona
koji bi se razmatrali po redovnoj proceduri, pet zakona
po hitnoj proceduri i Sest zakona po skra¢enoj proceduri.
Cilj je bio rasterecenje privrede, smanjenje fiskalnih op-
terecenja i poboljsanje poslovnog ambijenta.

Usvajanje Inicijative 20+5+6 na Upravnom odboru UPFBiH

Rezultati:

e Tematska sjednica Zastupni¢kog doma Parlamenta
FBIH odrzana je 24. aprila 2019. godine, gdje je po-
drzana inicijativa UPFBiH.

e Usvojen je zaklju¢ak da se predlozeni zakoni ukljuce
u parlamentarnu proceduru u roku od 60 dana.

e Ova inicijativa je bila klju¢ni projektat UPFBIH u
2019. godini i dobila je podrsku medunarodnih or-
ganizacija, vlade i poslovne zajednice.
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Socijalni dijalog i obnova rada
Ekonomsko-socijalnog vijeca

Nakon blokade, UPFBiH je uspjelo obnoviti socijalni dija-

log s vladom i sindikatima.

e Potpisan je Sporazum o radu ESV-a u decembru
2019. godine, ¢ime je obnovljen rad ovog tijela.

e Odrzana je prva sjednica ESV-a u Mostaru, gdje su
razmatrani klju¢ni zakoni, ukljucujuci Zakon o ustu-
panju radnika i izmjene Zakona o poreznoj upravi.

Aktivnosti na smanjenju
opterecenja poslodavaca

UPFBiH je lobiralo za smanjenje administrativnih i fiskal-

nih tereta za poslodavce.

Rezultati:

e |zmjene Zakona o porezu na dobit omogucdile su po-
slodavcima priznavanje rashoda za amortizaciju.

e |zmjene Pravilnika o dimenzijama vozila omogudile
su postavljanje reklamnih folija na vozila bez dodat-
nih troskova.

e Pojednostavljene su procedure prikupljanja stati-
stickih podataka kako bi se izbjeglo duplo optere-
¢enje poslodavaca.

Usluge ¢lanstvu

UP FBIH je uvela niz novih usluga za svoje ¢lanove kako

biim pruzio dodatnu podrska:

e Besplatna pravna pomo¢: Razvijena je web aplika-
Cija za pruzanje besplatne pravne pomodi ¢lanovi-
ma.

o Edukacijske radionice: Organizovano je sedam
radionica o pravima i obavezama poslodavaca u in-
spekcijskom nadzoru (Gorazde, Biha¢, Tuzla, Mostar,
Zenica, TeSanj, Sarajevo).

¢ Promocija ¢lanova: Kroz projekt “Moj proizvod”, 50
¢lanica je besplatno reklamirano u“Dnevnom listu”i
publikaciji “INFO COM".



5. Konferencije i okrugli stolovi

e UPFBiH je organizovao brojne konferencije, radionice
i okrugle stolove kako bi promovisao svoje inicijative i
edukovao ¢lanove.

e Najznacajniji dogadaji:

¢ Konferencija “Inicijativa 20+5+6": Odrzana u Mo-
staru, gdje su razmatrani kljucni reformski zakoni za
poboljsanje poslovnog ambijenta.

¢ Radionice o digitalnom marketingu: Organizova-
ne radionice na temu razvoja brenda kroz digitalni
marketing i drustvene mreze.

o Edukacijski sastanci s JP Elektroprivredom BiH:
Odrzani sastanci u sedam kantona kako bi se poslo-
davci informisali o trziSnom snabdijevanju elektric-
nom energijom.

6. Medunarodna saradnja

e Sastanci s predstavnicima EU, USAID, Svjetske banke i
drugih organizacija kako bi se promovisale reforme i pri-
vukle investicije.

e Podrska medunarodnih organizacija za
“20+5+6"

inicijativu

7. Projekti
¢ Najznacajniji projekti:
e Web aplikacija za pravnu pomo¢: Projekt finan-

siran od strane Medunarodne organizacije rada za
pruzanje besplatne pravne pomod¢i ¢lanovima.

¢ Vodi¢ za samozastupanje za male i srednje kom-
panije: Projekt u saradnji s Vladaom Ujedinjenog
Kraljevstva i Svjetskom bankom, s ciljem edukacije
poduzetnika o sudskim postupcima.

¢ Projekt“Poboljsanje ljudskih prava u korporativ-
noj odgovornosti”: Projekt u saradnji s EU, s ciljem
unapredenja korporativne odgovornosti u BiH.

8. Medijii odnos s javnoscu

e Organizovano je 15 press konferencija na kojima su pro-
movisane inicijative UP FBIH.

¢ Redovno izdavanje newslettera i press clippinga.

e Aktivna prisutnost na drustvenim mrezama (Facebook,
Instagram) kako bi se informisala javnost o aktivnostima
UdruZenja.

9. Unapredenje organizacijskih
kapaciteta

e Otvoren je ured Grupacije poslodavaca USK u Bihacu.

e Zaposlene su nove osobe u Sarajevu, Bihacu i Zenici
kako bi se poboljsao rad Udruzenja.

10.Grupacije

Otvoreni uredi Grupacije poslodavaca USK u Bihacu i Grupa-
cije poslodavaca TK te pokrenuta inicijativa za utvrdivanje
reprezentativnosti Grupacije poslodavaca SBK. Takoder, po-
krenute su aktivnosti na formiranju grupacija ZHK i HNK. Odr-
Zani su redovni sastanci grupacija po djelatnostima, potpisan
Memorandum o saradnji s Internacionalnim univerzitetom u
Sarajevu i UPKS, formirana koordinaciona tijela za parafiskalne
namete u USK i KS, na inicijativu UPKS odZana prva tematska
sjednica o inicijativama UPKS, te na inicijativu Grupacije po-
slodavaca ZDK odrzan sastanak sa premijerom i UO Grupacije.
Grupacije su aktivno djelovale u zakonodavnim procesima,
ukljucujuci izmjene zakona o komunalnim djelatnostima, pla-
¢ama, naknadama, zaposljavanju i dualnom obrazovanju.

UDRUZENJE POSLODAVACA
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1. Pandemija COVID-19
i krizni odgovor

e Pandemija COVID-19 bila je glavni izazov 2020. godine.
UPFBIH je brzo reagovao kako bi ublazio posljedice pan-
demije na privredu i poslodavce:

e Formiran je Krizni $tab privrednika koji je predlo-
Zio hitne mjere za ublazavanje ekonomskih poslje-
dica.

Krizni stab privrednika

e Uspostavljen je poseban servis za poslodavce koji
je pruzao informacije o COVID-19 mjerama i nared-
bama.

e UPFBiH je predlozio niz mjera Vladi FBIH, uklju¢ujuci
moratorij na kredite, subvencije za plac¢e i smanjenje
poreznih obaveza.

e Lobirano je za izmjene zakona i pravilnika kako bi se
olaksalo poslovanje tokom pandemije.

2. Socijalni dijalogirad
Ekonomsko-socijalnog vijeca

e Odrzano je Sest sjednica ESV-a na kojima su razmatrani
klju¢ni zakoni i mjere za ublazavanje posljedica pande-
mije.

e Usvojen je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o

porezu na dobit, sto je omogucilo poslodavcima fleksi-
bilnije poslovanje.

e  Zaustavljeno donosenje Uredbi vezanih za zbrinjavanje
otpada.
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3. Projekti
e Najznacajniji projekti:

e Projekt“Poslovanje bez korupcije”: Finansiran od
strane USAID-3, s ciljem smanjenja korupcije u po-
slovnom sektoru.

¢ Projekt “Stru¢no osposobljavanje mladih i Zena
u drvnoj industriji”: Uspjesno osposobljeno 40 ne-
zaposlenih osoba za rad u drvnoj industriji.

¢ Projekt “Obuka mladih i Zena u tekstilnoj indu-
striji”: UspjeSno osposobljeno 40 nezaposlenih oso-
ba za rad u tekstilnoj industriji.

4. Medijii odnos s javnoscu

e Organizovano je devet press konferencija na kojima su
promovisane inicijative UPFBiH.

Press konferencija UPFBIH

e Redovno izdavanje newslettera i press clippinga.

e Aktivna prisutnost na drustvenim mrezama (Facebook,
Instagram) kako bi se informisala javnost o aktivnostima
UdruZenja.

5. Grupacije

Aktivnosti UdruzZenja poslodavaca u FBiH na razvoju granskih
udruZenja bile su znacajno smanjene u ovoj godini zbog uti-
caja pandemije. Ipak, odrzana je Skupstina Grupacije poslo-
davaca USK, delegirani su predstavnici u ESV USK, a organi-
zovani su sastanci grupacija po teritorijama i djelatnostima.
Grupacije su aktivno djelovale u predlaganju mjera za podrs-
ku privredi u ovim teskim vremenima, ukljucujudi inicijative
za donosenje i izmjene zakona u KS, raspodjelu subvencija
u Bihacu te poboljsanje ekonomskih mjera u pandemiji. Ta-
koder, dogovorena je saradnja s Uredom za borbu protiv
korupcije KS, a grupacije su ucestvovale u kreiranju kriznih
ekonomskih politika na nivou kantona.



2021.

godina

1. Najznacajnije aktivnosti
u 2021. godini

e Pravilnik o dinamici zamjene fiskalnih sistema: Na za-
htjev UPFBiH, ministrica finansija FBiH stavila je van sna-
ge Pravilnik o dinamici zamjene fiskalnih sistema u FBiH,
sto je omogucilo fleksibilnije poslovanje za privredne
subjekte.

e Zakon o elektricnoj energiji: Na inicijativu UPFBIiH,
Parlament FBiH usvojio je dopune Zakona o elektri¢noj
energiji, omogucavajuci Vladi FBiH da ogranidi rast cije-
na elektricne energije, sto je bilo klju¢no za smanjenje
troSkova za privredu.

Press konferencija UPFBiH na kojoj je UdruZenje upozorilo javnost na nesagledive posljedice
povecanja cijene elektricne energije za stanovnistvo i privredu
o Strajk upozorenja zbog povecanja cijena elektri¢ne
energije: UPFBiH organizirao Strajk upozorenja kako bi
istaknuo negativne posljedice povecanja cijena elektric-
ne energije za privredne subjekte.

F BiH

UDRUZENJE
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¢ Inicijativa za smanjenje cijena cestarine: UPFBiH upu-
tilo otvoreno pismo Vladi FBiH, traze¢i smanjenje cijena
cestarine za 20-25%, $to bi omogucilo laksi pristup tran-
sportnim uslugama.

e Imunizacija radnika u prostorijama kompanija:
UPFBiH organizovalo proces imunizacije protiv CO-
VID-19 u prostorijama kompanija, $to je omogucdilo brzu
i efikasniju vakcinaciju radnika.

e Prijedlog mjera za pomo¢ privredi: UPFBiH dostavio
premijeru Vlade FBiH prijedlog mjera za saniranje nega-
tivnih ekonomskih posljedica pandemije.

2. Usluge clanstvu

e Besplatna pravna pomoc¢: Kroz web stranicu “Pravna
pomoc¢’, ¢lanovi UPFBiH imali pristup besplatnoj pravnoj
pomodi, informacijama o novostima u zakonima i sud-
skoj praksi.

o petrebi procjene uticaj ra ool

abeatunimadin lacanja nsknada

e Web platforma“Poslovanje bez korupcije”: Pokrenuta
je web platforma koja omogucuje anonimne prijave ko-
rupcije, ¢ime se nastojalo smanjiti prostor za koruptivne
radnje.

e Edukacije i treningi: Organizovani su treningi za poslo-
davce na temu ekonomskih analiza i socijalnog dijaloga,
kako bi se unaprijedila efikasnost poslovanja.

UDRUZENJE POSLODAVACA



Socijalni dijalog i kolektivno
pregovaranje

Potpisani kolektivni ugovori: UPFBiH potpisao je pet
granskih kolektivnih ugovora, odnosno ugovore za dje-
latnosti cestovnog prometa, trgovine, gradevinarstva,
drvne i papirne industrije te proizvodnje i prerade me-
tala.

Zajednicka platforma za socijalni dijalog: UPFBiH i
Sest sindikata potpisali su Zajednicku platformu za vode-
nje socijalnog dijaloga, $to je omogucdilo bolju suradnju
izmedu poslodavaca i radnika.

4. Saradnja sa institucijama vlasti

i drugim organizacijama

Sastanci sa predstavnicima vlasti, politickih stranaka
i domacih institucija: UPFBiH odrzao je brojne sastan-
ke sa predstavnicima federalnih i kantonalnih institucija,
ukljucujudi sastanke sa ministrima rada, finansija, ener-
getike i drugima, kako bi se rijesili klju¢ni problemi pri-
vrede. Sastanci su odrzani i sa predstavnicima politickih
stranaka u BiH, kao i sa predstavnicima domacih institu-
cija.

Sastanak sa predsjednikom Uprave Razvojne banke FBiH
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Saradnja sa medunarodnim organizacijama: UPFBiH
suradivalo je sa organizacijama poput USAID-a, Svjetske
banke, MMF-a i Europske komisije na projektima koji su
imali za cilj unapredenje poslovnog ambijenta i smanje-
nje korupcije.

Konferencije i okrugli stolovi

Tematske sjednice: Odrzane su tematske sjednice na
temu “Poslovanje bez korupcije’, “Minimalna plac¢a” i
“Uredba o najnizoj placi’, gdje su razmatrani klju¢ni za-
konski propisi i njihov uticaj na privredu.

Okrugli stolovi i seminari: UPFBiH organizovalo je broj-
ne okrugle stolove i seminare, uklju¢ujuci one na temu
softverske fiskalizacije, unaprjedenja socijalnog dijalo-
ga i implementacije Vodedih nacela UN-a o poslovanju
i ljudskim pravima.

Medijska prisutnost i
odnos sa javnoscu

Press konferencije: UPFBiH odrzalo je 11 press konfe-
rencija, na kojima su predstavljeni rezultati projekata,
potpisani kolektivni ugovori i istaknuti klju¢ni problemi
privrede.

Newsletter: Svakog mjeseca izdavan je Business Info
Newsletter, koji je distribuiran na vise od 1000 adresa,
ukljucujuci ¢lanove, predstavnike vlasti, medije i aka-
demsku zajednicu.

Medunarodna saradnja

Saradnja sa USAID-om, Svjetskom bankom i MMF-
om

Vedrana

Safudin Cengic

Sastanak sa rezidentnim predstavnikom MMF-a

Ucesce na medunarodnim konferencijama: Predstav-
nici UPFBiH ucestvovali su na brojnim medunarodnim
konferencijama, uklju¢ujuci 109. sjednicu Medunarodne
konferencije rada i regionalne sastanke o kolektivhom
pregovaranju.



8. Projekti

Nastavljeni projekti “Poslovanje bez korupcije”, “Stru¢no os-
posobljavanje i obuka mladih i Zena u drvnoj industriji” te
pokrenut projekat “Doprinos organizacija civilnog drustva
poboljsanju uticaja preduzetnistva na socio-ekonomski ra-
zvoj BiH - EISE projekat” podrzan od strane USAID-a.

UDRUZENJE
POSLODAVACA

S, Posindavel,uinteress stvvania fto boljeg
X x 3
Poukovanie ez korupeije! wet-strasize: Www_poslovanjebarkorupefje.ba

=usaio EEV

Projekat “Poslovanje bez korupcije”

9. Grupacije

e Redovno odrzavanje sjednica UO UPKS, te grupacija
ZDK, Tuzlanskog kantona i SBK kantona.

Sjednica U0 Grupacije poslodavaca ZDK

e Ekonomsko-socijalna vijeca aktivno su djelovala na ni-
vou vise kantona, ukljucujuci KS, ZE-DO, SBK, Tuzlanski i
Unsko-sanski kanton.

Odrzana tematska sjednica Vlade KS o uklanjanju pre-
preka za zaposljavanje na inicijativu Udruzenja posloda-
vaca KS. Takoder, Skupstina KS usvojila je Nacrt zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o Sumama, kojim se
ukida naknada za opcéekorisnu funkciju Suma.

Izraden dokument “Sta poslodavci o¢ekuju od zako-
nodavne i izvrSne vlasti u Kantonu Sarajevo’, kao i niz
inicijativa, ukljucuju¢i donosenje Zakona o Ekonomsko-
socijalnom vije¢u za KS, izmjene Pravilnika o provjerii ve-
rifikaciji poslodavaca kod kojih se obavlja praktic¢an rad,
izmjene i dopune Poslovnika Skupstine KS i Poslovnika
o radu Vlade KS, formiranje koordinacionog tijela za pa-
rafiskalne namete, donosenje Uredbe o procjeni uticaja
propisa, uklju¢ivanje reprezentativnih socijalnih partne-
ra u upravna tijela i programske savjete.

UDRUZENJE POSLODAVACA



F BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA

Najznacajnije aktivnosti
u 2022. godini

Inicijativa za izmjene zakona o doprinosima i porezu
na dohodak: UPFBiH je pripremilo i uputilo inicijativu
za izmjene Zakona o doprinosima i Zakona o porezu na
dohodak, s ciljem povecanja placa zaposlenih u realnom
sektoru do 400 KM uz smanjenje doprinosa na PIO/MIO.

Dokument“Sta poslodavci o¢ekuju od vlasti”: UPFBiH
izradilo dokument koji sadrzi prijedloge za poboljsanje
poslovnog ambijenta, uklju¢ujuéi smanjenje opterece-
nja cijene rada, ukidanje parafiskalnih nameta i liberali-
zaciju uvoza radne snage. Dokument je prezentiran poli-
tickim strankama prije izbora.

UDRUZENJE
POSLODAVACA

www.upibih.ba

Zakon o zdravstvenom osiguranju: Na inicijativu
UPFBIH, predloZene su izmjene Zakona o zdravstvenom
osiguranju, uklju¢ujuci smanjenje broja dana bolovanja
na teret poslodavca sa 42 na 15 dana, $to bi omogucilo
povecanje placa radnika.

Ogranicenje cijena elektricne energije: UPFBiH uspjes-
no lobiralo za ograni¢enje povecanja cijena elektri¢ne
energije za privredne subjekte tokom 3to je omogudilo
stabilnije poslovanje.
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Zabrana izvoza drvnih sortimenata: Na inicijativu
UPFBiH, Vije¢e ministara BiH donijelo je odluku o zabrani
izvoza oblovine, ogrjevnog drveta i peleta, ¢ime je zasti-
¢ena domaca drvna industrija.

Povecanje kvota radnih dozvola za strance: UPFBiH
lobiralo je za povecanje kvota radnih dozvola za zapo-
Sljavanje stranaca u BiH, $to je omogucilo privrednicima
da angazuju nedostajucu radnu snagu.

Pravilnik o PDV-u: Na inicijativu UPFBiH izmijenjen je
Pravilnik o primjeni Zakona o PDV-u, uvodenjem oba-
veze placanja PDV-a stranim prevoznicima putnika pri-
likom prelaska preko teritorije BiH.

Pojednostavljeni carinski postupak: Zahvaljujuéi na-
porima UPFBiH, Vije¢e ministara BiH donijelo je odluku
kojom se omogucava koristenje pojednostavljenog ca-
rinskog postupka izvoza/uvoza po fakturi i nakon 31. ja-
nuara 2023. godine.

Socijalni dijalog i kolektivnho
pregovaranje

Potpisani kolektivni ugovori: UPFBiH potpisalo je se-
dam izmjena i dopuna granskih kolektivnih ugovora - za
djelatnosti proizvodnje i prerade metala, trgovine, gra-
devinarstva, drvne i papirne industrije, tekstilne industri-
je, hemije i nemetala te cestovnog prometa.



3. Konferencije i okrugli stolovi: 4. Sastanci sa relevatnim

 Veliki sastanak sa vise od 100 poslodavaca o hitnom institucijama i

storniranju ugovora Elektroprivrede BiH za rezervno predstavnicima viasti
snabdijevanje elektricnom energijom.

e Razgovori s predstavnicima Ambasade SAD-a, EU dele-
gacije, Svjetske banke, MMF-a i USAID-a o reformama i
ekonomskim prioritetima.

e Okrugli sto“Minimalna plac¢a u FBiH"

e Okrugli sto“Kvalitet i iskoristavanje drvnih sortimenata”

Sastanak sa predstavnicima Svjetske banke

UDRUZENJE POSLODAVACA



Sastanci s Vladom FBiH i nadleznim ministarstvima o za-
konima o minimalnoj placi, doprinosima, porezu na do-
hodak i drugim ekonomskim pitanjima.

Sastanak sa ministrom rada i socijalne politike FBiH

Radni sastanci sa Poreznom upravom, Vanjskotrgovin-
skom komorom, Razvojnom bankom FBiH i drugim insti-
tucijama o unapredenju poslovnih uslova.

Sastanak sa predsjednicom Uprave Razvojne banke FBiH

Medijska prisutnost i
odnos sa javhoscu

Press konferencije: UPFBiH odrzalo je 11 konferencija,
na kojima su ukazivali na goruce probleme poput pove-
¢anja cijene elektri¢ne energije, povecanje komunalnih
taksi, minalnoj placi, zdravstvenom osiguranja itd.
Saopstenja za javnost: UPFBiH je uputilo brojna saop-
Stenja za javnost, reagujudi na aktuelne probleme privre-
de i promovisudi svoje aktivnosti.
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6. Projekti

Nastavljen projekat “Doprinos organizacija civilnog drustva
poboljsanju uticaja preduzetnistva na socio-ekonomski ra-
zvoj BiH - EISE projekat’, te pokrenuti projekti “Obuka engle-
skog jezika i informatike mladih i Zena koji su stekli zvanje
prodavac/trgovci turisticki ugostitelj” i “Podrska Udruzenju
poslodavaca u FBiH u uspostavljaju Help deska za preduzeca
u upravljanju zastitom na radu”

7. Grupacije

Udruzenje poslodavaca Kantona Sarajevo odrzalo je V
redovnu izbornu Skupstinu na kojoj je izabrano novo
rukovodstvo

Upravni odbor UPKS odrzao niz redovnih i tematskih
sjednica, ukljucuju¢i tematsku sjednicu pod nazivom
“Ljudski resursi - osnovni problem razvoja privrede u
Kantonu Sarajevo”.

Odrzane izborne skupstine grupacija ZDK, TK i SBK i iza-
brano novo rukovodtsvo

Na inicijativu UPKS usvojene izmjene Zakona o Sumama
KS, ¢ime je ukinut parafiskalni namet za opcekorisnu
funkciju Suma.

UPKS je zatrazilo hitno stavljanje van snage odluka op-
¢inskih vije¢a o povecanju komunalnih taksi te je Opcin-
sko vijece Stari Grad izmijenilo je Odluku o komunalnim
taksama, smanjujudi opterecenje za privrednike.

Grupacija poslodavaca TK inicirala je ukidanje naknade
za opcekorisnu funkciju Suma, sto je Vlada i Skupstina TK
usvojila.

Grupacija poslodavaca TK potpisala je Sporazum o sa-
radnji s Univerzitetom u Tuzli.



2023.

godina

Aktivnosti u oblasti
zakonodavstva i reformi

Azuriran dokument “Sta poslodavci oé¢ekuju od vla-
sti”: UPFBiH je aZurirao i dostavio svim politickim stran-
kama dokument koji sadrZi prijedloge za reforme u
oblasti privrede, smanjenje optereéenja cijene rada, po-
vecanje placa i poboljsanje poslovnog ambijenta.
Zaustavljeno povecanje cijene elektri¢ne energije:
UPFBIiH je uspjesno lobirao za zaustavljanje planiranog
povecanja cijene elektricne energije za privredne su-
bjekte za 60-80%, $to je rezultiralo donosenjem Odluke
0 ograni¢enju povecanja cijene do 20%.

Izmjene Zakona o PDV-u: Usvojeni su prijedlozi UPFBiH
za povecanje praga za ulazak u PDV sistem i oslobada-
nje od placanja PDV-a na doniranu hranu u humanitarne
svrhe.

Inicijativa za povecanje pla¢a: UPFBiH je uputilo inici-
jativu za povecanje placa za 400 KM bez oporezivanja,
$to je privremeno rijesenje do donosenja sistemskih za-
kona.

Zakon o obnovljivim izvorima energije: Usvojen je
Zakon o koristenju obnovljivih izvora energije i efikasne
kogeneracije, u kojem su uklju¢eni prijedlozi UPFBiH.

Konferencije i okrugli stolovi

Konferencija “Opterecenje cijene rada i trziste rada u
FBIH": OdrZana u oktobru 2023. godine, ova konferenci-
ja okupila je predstavnike vlasti, poslovne zajednice, sin-
dikate i medunarodne organizacije. Cilj je bio ubrzanje
reformi koje ¢e smanijiti opterecenje cijene rada i unapri-
jediti trziSte rada.

F BiH
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Konferencija “Fiskalna i parafiskalna opterecenja i
trziste rada u FBIH: stanje i perspektive”: Odrzana u
novembru 2023. godine, konferencija je bila fokusirana
na smanjenje fiskalnih i parafiskalnih opterecenja, pove-
¢anje placa i jacanje privrede.

Okrugli stolovi o obrazovanju i trzistu rada: UPFBiH je
organizovao brojne okrugle stolove kako bi unaprijedio
saradnju izmedu poslodavaca, obrazovnih institucija i tr-
zista rada, s ciljem bolje uskladenosti obrazovnog siste-
ma s potrebama privrede.

Fokus grupe za usaglasavanje principa Zakona o porezu
na dohodak i Zakona o doprinosima

Odrzan poslovni dogadaj “Povecanje ekonomske raz-
mjene izmedu BiH i Slovenije”

Projekti i saradnja s
medunarodnim organizacijama

Projekt “Doprinos organizacija civilnog drustva po-
boljSanju uticaja preduzetnistva na socio-ekonom-
ski razvoj BiH”: Finansiran od strane EU, ovaj projekt
ima za cilj jacanje uticaja preduzetnistva na ekonomski
razvoj BiH.

Projekt “Help desk za upravljanje zastitom na radu”:
U saradnji s ILO i EU, UPFBiH je uspostavio Help desk za
podrsku preduzec¢ima u implementaciji mjera zastite na
radu.

Projekt “Prevazilazenje nedostaju¢e radne snage
kroz jacanje kapaciteta neaktivne zenske populaci-
je": U saradnji s UNFPA, ovaj projekt ima za cilj ukljuciva-
nje Zena u trziste rada.

UDRUZENJE POSLODAVACA



4. Saradnja sa sindikatima, vlastima
i medunarodnim intitucijama

e Potpisivanje kolektivnih ugovora: UPFBiH je potpisao
sedam kolektivnih ugovora u razli¢itim sektorima, uklju-
¢ujuci metalnu industriju, trgovinu, gradevinarstvo i dr.

e SastancisVladom FBiH i nadleznim ministarstvima o
inicijativama UPFBiH

Sastanak sa ministrom rada i socijalne politike FBiH

L

Sastanak sa ministrom trgovine FBiH
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e Inicijative za smanjenje doprinosa i povecanje placa:
UPFBIiH je zajedno sa sindikatima uputio inicijative vlasti-
ma za smanjenje doprinosa i povecéanje placa radnicima.

UDRUZENJE
POSLODAY
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e Sastanci s politickim strankama i vlastima: UPFBiH je
odrzao brojne sastanke s predstavnicima politickih stra-
naka i vlasti kako bi predstavio svoje prijedloge za refor-
me i poboljsanje poslovnog ambijenta.

Sastanak sa predstavnicima Nase stranke

-
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Sastanak sa predstavnicima Naroda i pravde



Sastanak sa predstavnicima Socijaldemokratkse partije

Sastanci sa medunarodnim institucijama

Sastanak sa ambasadorom SAD-a u BiH

Medijska prisutnost i
javne aktivnosti

Press konferencije: UPFBiH je odrzalo Cetiri press konfe-
rencije, ukljucujudi one u vezi s povecanjem placa, opte-
re¢enjem cijene rada i fiskalnim reformama.

Medijska kampanja za smanjenje doprinosa: UPFBiH
je pokrenulo medijsku kampanju kako bi podigao svijest
o potrebi smanjenja doprinosa i povecanja placa.
Newsletter i web stranica: UPFBiH je redovno izdava-
lo Newsletter i azurirao web stranicu kako bi informisao
¢lanstvo i javnost o svojim aktivnostima.

Edukativne aktivnosti i treninzi

Treninzi o zastiti na radu: UPFBiH je organizovalo Sest
radionica za kompanije iz razlicitih sektora (tekstilna in-
dustrija, gradevinarstvo, hemijska industrija, drvna in-
dustrija, metalna industrija) o provedbi mjera zastite na
radu.

Obuka engleskog jezika za nezaposlene: U okviru pro-
jekta sa Zavodom za zaposljavanje, UPFBIH je organizo-
vao besplatnu obuku engleskog jezika za nezaposlene.

Regionalna i medunarodna
saradnja

Saradnja sa EU i USAID: UPFBiH je nastavilo saradnju
s medunarodnim organizacijama kao $to su EU, USAID,
ILO i UNFPA na projektima i dogovorima usmjerenim na
unapredenje trzista rada i poslovnog ambijenta.

Inicijative za unapredenje
poslovnog ambijenta

Projekt “Zaklju¢avamo cijene”: UPFBiH je pokrenulo
projekt usmjeren na stabilizaciju cijena osnovnih Zivot-
nih namirnica.

Inicijative za pojednostavljenje carinskih procedura:
Na inicijativu UP FBIH omogucava se koristenje pojedno-
stavljnog carinskog postupka

Na inicijativu UPFBiH usvojen Zakon o izmjeni zakona o
doprinosima - preferencijalne osnovice

Upucena inicijativa kojom se trazi izuzece profesionalnih
vozaca iz odredbi ograni¢enog boravka u zemljama EU
Upucena inicijativa za izbjegavanje dvostrukog oporezi-
vanja digitalnog oglasavanja

Grupacije

U okviru aktivnosti Udruzenja poslodavaca Kantona Sa-
rajevo odrzane Cetiri sjednice Upravnog odbora, uklju-
Cujudi i Tematsku sjednicu sa Vladom Kantona Sarajevo,
posvecenu prioritetnim aktivnostima vezanim za privre-
du u Kantonu.

UPKS odrzao sastanak sa premijerom i ¢lanovima Vlade
KS na kojem su doneseni vazni zaklju¢ci za poslovnu
zajednicu. Formirane su radne grupe za parafiskalne na-
mete i unapredenje trzista rada, dogovoreno je redov-
no odrzavanje sastanaka s Kantonalnom upravom za
inspekcijske poslove te nastavak rada na izmjenama i
dopunama Zakona o komunalnoj ¢istodi. Takoder, ime-
novani su predstavnici za pracenje aktivnosti na dono-
Senju Zakona o ekonomsko-socijalnom vije¢u i Zakona o
dualnom obrazovanju, a postignut je i dogovor o zajed-
ni¢kom radu na projektima.

Redovno odrzavani sastanci upravnih odbora grupacija
ZDK, Kantona Tuzla i SBK kantona, kao i ekonomsko-so-
cijalnih vije¢a za podru¢je Kantona Sarajevo, ZDK, SBK,
Tuzlanskog kantona i Unsko-sanskog kantona.

UDRUZENJE POSLODAVACA
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1. Najznacajnije aktivnosti
u 2024. godini:

e Predstavnici UPFBiH tokom perioda februar - juni 2024.
posjetili vise od 35 gradova i opcina. Okruglim stolovi-
ma prisustvovalo oko 300 predstavnika kompanija i ve-
liki broj predstavnika vlasti i medija s ciljem aZuriranja
pregleda stanja u poslovnom okruzenju u FBiH i priku-
pljanje preporuka i prioriteta za dalje aktivnosti.

e Zaustavljeno planirano i predloZzeno povecanje cijene
elektri¢ne energije (60-80 posto) prema privrednim sub-
jektima

e Poslodavcima data mogu¢nost da bez oporezivanja is-
plate pomoc¢ radnicima - odgovor Vlade na stalno insisti-
ranje poslodavaca za rasterecenje cijene rada

e Usvojen Zakon o koristenju obnovljivih izvora energije

i efikasne kogeneracije FBiH u kojem su sadrzane prim-
jedbe UPFBiH
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e Nainicijativu UPFBiH, na ZD PFBiH usvojen Nacrt zakona
o izmjenama i dopunama Zakona o zaposljavanju stra-
naca i Nacrt zakona o posredovanju u zaposljavanju i so-
cijalnoj sigurnosti nezaposlenih

¢ Nastavljen projekat “Zaklju¢avamo cijene”

e Usvojen Zakon o unutrasnjoj trgovini, odrzana Prva
konferencija o trgovini te dogovorena saradnja na izradi
Zakona o zastiti potrosaca, Zakona o kontroli cijena i Za-
kona o e-trgovini

e Odrzani sastanci sa privrednicima sa podrudja
pogodenim poplavama i od Vlade FBiH zatraZzeno hitno
djelovanje za pomo¢ privredi

e Pokrenuta inicijativa za dopunu Pravilnika o primjeni Za-
kona o porezu na dobit, a vezano za oporezivanje digi-
talnog oglasavanja

e Na inicijativu UPFBiH uspostavljen rad | Konstituisano
Ekonomsko-socijalno vijec¢e u novom sazivu

e Odrzani brojni sastanci u cilju poboljsanja poslovnog
ambijenta, izmedu ostalog | sa ambasadorom Svicarske
u BiH, sefom Delegacije EU u BiH, ambasadorom SAD-a
u BiH, premijerom Vlade FBiH | resornim ministrima, di-
rektoricom Direkcije za europske integracije, kantonalim
ministrima i mnogim drugim

e Odrzani sastanci sa predstavnicima Elekroprivrede BiH i
Obrtnic¢ke komore FBiH o ugovaranju trzisnog snabdije-
vanja elektricnom energijom za 2025. godinu, ukljucu-
juci ugovaranje trzisnog snabdijevanja za mjerna mjesta
na niskom naponu kupaca koji su u skladu s novim Zako-
nom o elektri¢noj energiji FBiH

2. Kolektivno pregovaranje:

Potpisano je pet izmjena i dopuna granskih kolektivnih
ugovora i dva nova granska kolektivna ugovora:

e Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca za djelat-
nost proizvodnje i prerade metala

e Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora pravima i obavezama radnika i poslodavaca za
djelatnost trgovine

e Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora pravima i obavezama radnika i poslodavaca za
djelatnost gradevinarstva

e Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora pravima i obavezama radnika i poslodavaca za
djelatnost prometa

e Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog
ugovora pravima i obavezama radnika i poslodavaca za
djelatnost drvne i papirne industrije

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama radnika i po-
slodavaca iz oblasti tekstilne industrije, industrije
koze i obuce

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama radnika i po-
slodavaca iz oblasti hemije i nemetala.

e Pokrenuta procedura za potpisivanje novih kolektivnih
ugovora

3. Saradnja sa sindikatima, vlastima
i medunarodnim intitucijama

Odrzani su brojni sastani sa predstavnicima vlasti, sindikata,
medunarodnih i domacih institucija s ciljem unapredenja po-
slovnog ambijenta.

Sastanak sa ministricom civilnih poslova BiH
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Sastanak sa ministrom komunikacija i prometa Bi
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Sastanak sa ministrom za rad i socijalnu politiku FBiH

UPFBiH organizovalo sastanak premijera sa gradonacelnici-
ma, nacelnicima i privrednicima poplavljenih podrucja

Sastanak sa ambasadorom Svicarske u BiH
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3. Konferencije: 5. Projekti

UPFBiH odZalo konferenciju“Poslovno okruzenje uFBiHi o Identifikacija prioritetnih zanimanja za razvoj standarda

trziste BiH i EU: Stanje, prilike i perspektive” zanimanja u okviru projekta “Podrska EU unapredenom
kvalitetu stru¢nog obrazovanja (EU4Employment and
Education)’, u saradnji sa ILO

e Projekat “Cyber sigurnost bez barijera” uz podrska Peo-
plein need

e Projekat “Jacanje zastite ljudskih prava u aktivnostima
poslovnog sektora BiH"” uz podrska EU

e Projekat sa GOPA-om o unapredenju tehnickog i struc-
nog obrazovanja u BiH

e Projekat sa Medunarodnom organizacijom za migracije
s ciljem razvoja prakti¢nih rjeenja u vezi sa zaposljava-
njem strane radne snage

e Odrzana “Prva konferencija o trgovini” i konferencija o
poslovnom okruzenju i trzistu BiH i EU.

4. Medijska prisutnost i
javne aktivnosti

e Odrzano 3est press konferencija o fiskalnim reformama,
minimalnoj pladi i stanju privrede itrgovine .

e Redovno upucivana saopcenja za javnost o zakonodav-
nim promjenama i poslovhom ambijentu.

e Intenzivna medijska prisutnost kroz vise od 300 izjava i
stotine gostovanja u emisijama.

UDRUZENJE POSLODAVACA
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1. Najznacajnije aktivnosti
u 2025. godini

Minimalna placda: UdruZzenje poslodavaca u Federaciji BiH
tokom prvog kvartala 2025.godine, upozoravalo je na poslje-
dice Odluke o iznosu najnize place za 2025. godinu u iznosu
od 1000 KM koja je donesena uprkos protivljenju Udruzenja
i zabrinutosti zbog njenog uticaja na ukupan poslovni am-
bijent. Odluka je krajem decembra 2024. godine objavljena
u Sluzbenim novinama Federacije BiH, ali tokom citavog pro-
cesa donosenja, UPFBiH je ukazivalo na ekonomske rizike i
trazilo odrzivije rjeSenje. Tokom niza sastanaka s Vladom Fe-
deracije BiH, Ekonomsko-socijalnim vije¢em, akademskom
zajednicom i svim drugim relevantim akterima, Udruzenje
je zagovaralo realniji i ekonomski opravdan iznos minimal-
ne place, koji bi uvazavao stvarne mogucnosti poslodavaca
i ekonomske okolnosti. Cilj UPFBiH bio je izbje¢i donosenje
odluka koje mogu ugroziti poslovanje svih, a posebno mikro,
malih i srednjih preduzeca i dovesti do negativnih posljedica
poput gubitka radnih mjesta i smanjenja konkurentnosti.

UPFBiH je vise puta reagovalo kroz saopcenja za javnost i
press konferencije i isticalo da nagli porast minimalne place,
bez jasne analize njegovog uticaja na privredu, moze dovesti
do, izmedu ostalog:

e Povecanja troskova poslovanja, posebno u sektorima
s nizim profitnim marzama, $to moze ugroziti opstanak
mnogih firmi.

e Gubitka radnih mjesta, jer bi povecanje placa bez isto-
vremenih mjera podrske moglo prisiliti poslodavce na
otpustanja.

e Smanjenja konkurentnosti, posebno malih i srednjih
preduzeca, koja su vec¢ opterecena visokim nametima.
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godina

Nakon donosenja Odluke, Udruzenje je proaktivno radilo na
mjerama koje bi mogle ublaziti negativne posljedice. Aktiv-
nosti su ukljucivale:

e Zagovaranje dodatnih olaksica za poslodavce -
UPFBiH je predlozene su mjere koje bi poslodavcima
pomogle da lakSe podnesu povecanje minimalne place.

e Organizacija konsultacija s ¢clanovima - Udruzenje je
odrzalo viSe vanrednih sjednica Upravnog odbora te re-
dovno komuniciralo s ¢lanovima i prikupljalo povratne
informacije o uticaju Odluke na poslovanje.

Sjednica Upravnog odbora UPFBIH

Protiv tako naglog skoka najnize plate (61,5 %) reagirala su
i brojna udruzenja poslodavaca, investitora, formalne | ne-
formalne grupe privrednika | dr, nevladine, pa | neke vladine
organizacije .

Posebno je insistirano na donosenju rjeSenja kojima bi se
ublazile Stetne posljedice na poslovanje u FBIH, te je rezultat
tog rada sa Vladom FBiH donosenje:

e Uredbe oisplati pomoci radnicima od strane poslodavca

e Uredbe o mjerama finansijske pomoci privatnim poslo-
davcima, obrtima i ostalim samostalnim djelatnostima u
Federaciji BiH u cilju odrzavanja postojecih radnih mje-
sta za 2025. godinu

e Uredbe o mjerama finansijske pomo¢i niskoakumulativ-
nim djelatnostima u FBiH u cilju odrzavanja postojecih
radnih mjesta za 2025. godinu.



Efekti Odluke o iznosu najnize plac¢e u FBiH za 2025. godinu
i donesenih akata i mjera Vlade FBiH se upravo sumiraju, na-
kon isteka prvog kvartala primjene, a UdruZenje je vec inici-
ralo sjednicu Ekonomsko-socijalnog vijec¢a po ovim pitanji-
ma. Na Zastupnickom domu Parlamenta FBiH 02.04.2025.
godine, u skra¢enom postupku usvojen je prijedlog Zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima, kojim se
zbirna stopa doprinosa smanjuje za 5,50 indeksna poena, tj.
sa41,50% na 36%. To prakti¢no znaci da se stopa za penzijsko
i invalidsko osiguranje na teret poslodavca smanjuje za 3,50
indeksna poena i stopa doprinosa za zdravstveno osiguranje
na teret poslodavca smanjuje za 2 indeksna poena.

Udruzenje poslodavaca u FBiH podrzava pocetak provodenja
fiskalnih reformi donosenjem ovog zakona na ¢emu privred-
nici i obrtnici u ¢itavoj Federaciji BiH insistiraju ve¢ 16 godina,
tacnije od 2009. godine, uz nastavak fiskalnih reformi tokom
2025. godine, a konacan cilj je spustanje stope doprinosa od
01.01.2026.godine,

Takoder, vaZan rezultat za poslodavce i radnike jeste i uskla-
divanje ovog zakona sa presudom Ustavnog suda Federacije
Bosne i Hercegovine, ¢ime se omogucava poslodavcima da
placaju doprinose na osnovu stvarnog angazovanja radni-
ka za nepuno radno vrijeme (4 sata ili manje) sto sprijecava
placanje duplih doprinosa u punom iznosu u slucaju kada
radnik radi kod dva ili vise poslodavaca. Pri tome osnovica za
obracun doprinosa ne moze biti niza od 50% iznosa najnize
place utvrdene posebnim propisom.

Sa druge strane, ovim zakonom realiziraju se prvi koraci na-
javljenih vladinih reformi, a prema javno datim obecanjima
i najavama naredni koraci ¢e se desiti u drugoj polovini ove
godine kroz donosenje i pocetak primjene Zakona o fiskali-
zaciji transakcija u Federaciji BiH i kona¢no smanjenje dopri-
nosa na 28,5% sa pocetkom primjene od 01.01.2026. godine.

U nastavku aktivnosti, Udruzenje poslodavaca u FBiH ce ini-
cirati sastanke u Vladi FBiH i Ekonomsko-socijalnom vijecu, s
ciljem usaglasavanja prioriteta i dogovora oko sljedecih kora-
ka u fiskalnim reformama.

2. Saradnjas ESV-om:

UPFBIH je nastavilo saradnju s Ekonomsko-socijalnim vije-
¢em FBiH, ucestvujudi u konsultacijama i pregovorima ve-
zanim za ekonomska i socijalna pitanja, s ciljem postizanja
konsenzusa izmedu poslodavaca, sindikata i vlade.

3. Liberalizacija trzista radne snage:

| u ovoj godini UPFBIiH je nastavilo aktivnosti na liberalizaciji
trziSta radne snage u FBiH. UPFBiH je uputilo inicijativu za po-
vecanje kvota za zaposljavanje stranace te je odrazan sasta-
nak sa ministrom vanjskih poslovaca BiH s ciljem uvodenja
jednostavnijih i brzih administrativnih procedura prilikom
zaposljavanja stranih radnika, prije svega kada je rije¢ o viza-
ma i radnim dozvolama.

Sastanak sa ministrom vanjskih poslova BiH i predstavnicima Sluzbe za strance BiH
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4. Bh. kompanijama omogucéen
povrat PDV-a iz Hrvatske:

Na inicijativu UPFBiH, pravna lica od 1. januara 2025. godine
imaju pravo na povrat PDV-a iz Republike Hrvatske za Sirok
spektar troskova, ukljucujudi hotelski smjestaj, obuke i edu-
kacije, troskove reklame i propagande, usluge najma, tros-
kove goriva, putarina i servisa za kamione te mnoge druge
kategorije.

5. Saradnja sa vlastimaii
predstavnicima domacih i
medunarodnih intitucija

Odrzani su brojni sastani sa predstavnicima vlasti, meduna-
rodnih i domacih institucija s ciljem unapredenja poslovnog
ambijenta.

6. Projektii dogadaji:
e Projekat“EU za obrazovanje i zaposljavanje”

e Projekat “Jacanje zastite ljudskih prava u okviru biznis
sektora”

e Projekat sa GOPA-om o unapredenju tehni¢kog i stru¢-
nog obrazovanja u BiH

7. Ostale aktivnosti

e UPFBIiH je s ciljem jacanja kapaciteta pokrenulo realiza-
ciju CRM sistema i unapredenje upravljanja odnosa sa
¢lanicama

e Odrzana press konferencija UPFBiH o aktuelnim desava-
njima u poslovnhom okruzenju sa posebnim naglaskom
na postojeca fiskalna i parafiskalna opterecenja, poslje-
dice Odluke o iznosu najnize place za 2025. godinu, pro-
pisima iz oblasti rada i zaposljavanja, zdravstvene zastite
radnika te o pitanjima trgovine i drugo

e Potpisan Kolektivni ugovor o pravima i obavezama po-
slodavaca i radnika za djelatnost drvne i papirne indu-
strije u Federaciji BiH

e Usvojene kvote za uvoz strane radne snage u BiH za
2025.godinu
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